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Editorial ARHOE
Carta del Presidente.

D. lgnacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacion de

los Horaros Esparioles y de ARHOE

Es importante el reto que la Comision MNacional se ha planteado
desamrollar en el 2010, un afo especialmente critico para Espana por la
grave situacion econdmica, social y politica que estamos viviendo. Sin
embargo, consideramos  que  por esos  mismos  motivos  es  muy
importante, difa prioritada, 1a atencidn a las personas, a los ciudadanos,
especialmente aguellos que estan sujetos a tensiones. Nuestros usos
horarios nos afectan ¥ nos marcan diadamente, Nuestras 24 horas que
se convierten en 1440 minutos, ¥ como decia Gandhi: “Cada minuto
que pasa es imecuperable”. Sabiendo esto, jcomo podemos malgastar
tantas horas?

D lgnacio Buqueras y Bach

Es por ello, que la Comision Macional ha iniciado las pestiones para que se firnen 5 GRANDES PACTOS
NACIONALES, que deberdn ser respaldados por las organizaciones empresariales v sindicales, los partidos
politicos, las instituciones culturales y sociales, las Administraciones, las televisiones publicas y privadas. En la
revista encontraras quines han sido nuestros primeros intedocutores, Las impresiones han sido positivas.

For otra parte, estamos ultimando un MANIHESTO que esperamos avalen alrededor de un centenar de
personas representativas de diferentes sectores sociales, para proyectarlo a los 46 millones de ciudadanos
invitindoles a firmarlo, Desde "ESPANA EN HORA" invito a todos nuestros lectores para que nos brinden
su colaboracion no solo para firmar el Manifiesto sino también para motivar a familiares, amigos, comparieros,
a que lo firmen. Muchas organizaciones, entidades, ONGs,...... se han brindado a colaborar. Aunaremos
esfuerzos para un noble fin. Su firma y su apoyo son muy importantes.

En este ndmero de "ESPANA EN HORA" podri encontrar un excelente articulo de Dfia. Maria Pilar
Moreno, Vicepresidenta de ATR, sobre los horarios en la television, asignatura pendiente, que nos afecta
no sélo en las horas de descanso sino también en: el estrés, la productividad, la siniestralidad,... y tantos
otros temas afectados por nuestros singulares horarios. El Consejero Delegado de Metro de Madnid, D.
Ipnacio Gonzidlez Velayos, con un interesante articulo nos aproxima a las condiciones de trabajo de los mas
de 7.500 trabajadores de Metro, que facilitan la vida diaria de varios millones de usuarios del mas importante
medio de transporte de la capital de Espana. Tambien podra leer una entrevista con . Cayo Lara,
Coordinador General de lzquierda Unida, con quien estuvimos reunidos el pasado 3 de febrero, v que se
mostrd muy favorable a nuestras propuestas entre ellas la de suscribir un Gran Pacto Nacional con los
demnds partidos politicos a favor de unos horarios racionales.

En la revista digital que estd leyendo publicamos: una resefia del importante Pleno que la Comision Nacional
celebrd en el Ministerio de Educacién; informacion del Premio Dintel Alta Direccion 2010 que recibimos;
testimonio de las reuniones mantenidas con varios lideres politicos; la relacion de actividades que tuvieron
lugar en febrero, y avance de aquellas que tendrin lugar en Marzo. También es importante la infornmacion
sobre nuestra pdagina web www.horarosenespana.es, v los foros que estamos abriendo, en los que

esperamos contar con sus opiniones www.horaiosenespana.es/foro/,

Mis lltimas palabras deseo sean un llamarriento a la participacion, y a la movilizacion de farriliares, amigos,
companeros, conocidos,... en favor de un mejor uso de tiempo v de unos horarios racionales. Muestro
objetivo no solo es deseable, sino que también es posible, a pesar de quienes desean retrasarlo e incluso
sabotearlo. El tiermpo vy el sentido comuin estan a nuestro favor. No lo dude.
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Entrevista a D. Cayo Lara, Coordinador General de Izquierda Unida

Usled se muesira contrario al proyeclo de reforma de las
pensiones planteado por el Gobierno. ;jCudles cree que son las
alternativas para poder llenar las arcas de la Seguridad Social sin
que se resientan los derechos de los trabajadores? Desde lzquierda
Unida vamos a defender una serie de medidas para demostrar que no
hace falta subir la edad de jubilacién ni aumentar el namero de afos
para el cdlculo de la pension. Asi creemos necesaio antes de
proceder a las medidas anunciadas por el Gobiemo vy que se
discutiran en la Cormision del Pacto de Toledo.

o Climinar los topes maximos de cotizacion y acercarse a la
proporcionalidad de la cotizacion con los salarios reales,

D. Cayn Lara

Cormbatir la econormia sumergida. Los técnicos de Hacienda estiman la economia surmergida en el 23% del PIB. Puede
estimarse en 800,000 el ndmero de trabajadores que no estan dados de alta en la Segundad Social.

Desarrollar una politica de fornento de la natalidad con: Universalizacién y gratuidad de las escuelas de 0 a 3 afos,
conciliacion real de la vida familiar y laboral, extension de los permisos de matemnidad/patemidad, ayuda familiar
significativa en funcion de la renta, garantia de una vivienda digna a precios asequibles.

Transformar todas las becas no estrictamente de estudios, incluidas las de la Administracion | en Contratos para la
Formacidn con las correspondiente alta en la Sepuridad Social,

Combatir radicalmente mediante la Inspeccion de Trabajo v el control Administrative de la Segundad Social las
praciicas empresaniales frauduienias en ia coniratacion, asi como ios despidos improcedenies alos 6.4 anos.

Separar defintivamente las fuentes de financiacion de la Seguridad Social y cerrar las deudas del Gobiemo con la
Sepuridad Social.

Limitar estrictamente las subvenciones de las cotizaciones acordadas en los distintos programas de creacion de
empleo por su ineficacia Mantener las referidas a la contratacion de discapacitados y a las mujeres en caso de
violencia de genero,

Flexibilizar la edad de jubilacion de forma voluntaria en determinadas actividades profesionales, incentivando en ese
caso la pension, bajo el principio de que la jubilacion y, por tanto, 12 pensicn, es un derecho v no una obligacion,
Finalmente y no por ello, menos importante es necesario politicas a medio y largo plazo de estimulo del ermpleo,
especialmente del ermpleo juvenil. La reforma del Gobiemo pretende hacer trabajar a los mayores, mientras los
jovenes estdn tumbados en el tresillo de casa,

| Por dftimo indicar que nada impide que el sisterma plblico de pensiones pueda ser parciamente financiado con los
| impuestos del sisterna tributario. Actualmente, las pensiones no contributivas se pagan asi, Dinamarca por ejermplo, utiliza
este sisterma, que tiene desde nuestro punto de vista, mas justlicacian que pagar con los impuestos 1os gastos de a Casa

“En una situadion de crisis como ' S
Real o financiar a la lglesia Catdlica,

la actual, itJ B tima que un
proceso de radonalizacion de  [n este ano en el que Espana preside la Unién Furopea , jCree que conseguiremos que Lspafia se rija por unos
horarios, adernds de conflevar un  horarios mds semejantes a los de nuestros vecinos? Mo estamos en disposicion de saber si se alcanzard esta meta o no,
aumento de 2 productividad en 10 que si afimmamos es que serfa positivo que los horarios europeos convergieran, aunque en Espana nuestras costumbres y

fas empresas, mejorara la horarios dependan de algin modo de las horas de sol o de la temperatura de la que disrulamos, a diferencia de gran parte
condiliacion de [a vida familiar ol de nuestros socios europeos,
liberar "eJ,:IPD- que en la iCudles son los principales retos de Espafia ahora que presidimos la Union Furopea? El reto fundamental debera ser la

actualidad en muchas ocasiones se (jenocratizacion de las instituciones financieras de la UE. La dependendia de |a economia espanola (via hipotecas y

podria decir que esun "iempo  créditos) y el origen de la crisis econdmica en los mercados especulativos financieros ponen de relieve la urgencia de crear

muerto_ en el Do, para poder necanisimos de control democrdtico tanto del Banco Central Europeo como de las propias decisiones econdmicas de la
dedicarfo a2 fa familia o 2 la Comisién.

atencin personal, jQué tendria que hacer la dase politica para ganar credibilidad ante una sodiedad cada vez mds escéptica? En primer
lugar, aclarar que nosotros no aceptamos el concepto de clase politica, Una vez dicho esto para I sera necesario:

« Adoptar las medidas oportunas para lograr una salida social de la crisis a la que nos estamos enfrentando, de forma que el
coste del ajuste no recaiga sobre los trabajadores y que aporte a su solucidn quién mds tiene y quien mds gana.

« Persepuir la cormupcion, el fraude fiscal, [a economia sumergida y no penmitic el transfuguismo,

« Modificar 1a ley electoral para que sus resultados se reflejen en una mayor proporcionalidad entre representados y
| representantes.

Dentro de la organizacion de IU. jexisten politicas para que haya horarios racionales? | os trabajadores de I Federal y
del Grupo Padamentano en las Cortes cuentan con una cierta flexibilidad en el horano de entrada con tal de que cumplan
st jomada laboral. Jomada que en algunos casos es continua y en otros partida dependiendo de las tareas a desarrollar, ya
que gran parte de nuestro trabajo depende del horario de trabajo de las distintas instituciones y de la disponibilidad de
determinados companeros en las distintas federaciones que realizan un trabajo militante fuera de sus horas habituales de
trabajo.

De acuerdo a su punto de visla, jcree que son compatibles la conciliacion y la racionalizacion de horarios con un
momento de crisis? En una situacion de crisis como |a actual, I estima que un proceso de racionalizacion de horarios,
ademds de conllevar un aumento de la productividad en las empresas, mejorarfa la conciliacién de la vida famniliar al liberar
tiempo, que en la actualidad en muchas ocasiones se podifa decir que es un “tiermpo mMuerto” en el trabajo, para poder
dedicarlo a la familia o a la atencidn personal.

jQué medidas cree que se han de tomar desde las Administraciones, para promover una mayor racionalizacion de
horarios? En principio y entre otras podriamos citar as siguientes:

+ Adoplaruna jomada continua en vez de partida con un tiempo excesivo para comer,

+ Madificar los horarios de cierre de los establecimientos publicos.

« Adoptar las medidas oportunas para que las cadenas de TV finalicen los programas de “prime time" a una hora mds
temprana.

+ Desarrollar la Ley de Autonormia Personal y Atencidn a las Personas en Situacidn de Dependencia y la Ley de lgualdad
efectiva de Mujeres y Hombres, como instrumentos en materia de igualdad de oportunidades y conciliacidn de la wida
fariliar y laboral.

» Mejorar la proteccion social en relacion con ejercicio de los permisos v licencias para la atencidn de responsabilidades
farniliares,

i/ que colectivos cree que afectan mds los horarios que actualmente rigen en nuestra sociedad? Principamente al
comercio v a la hostelerfa, aunque hay que tener en cuenta que el retraso de los horarios de trabajo tiene una incidencia
muy negativa sobre los horarios familiares.
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“En Esparia, el pnme time
comienza bastante tarde
en comparacién a la
mayoria de los pafses
europeos, ya que se
extiende desde fas 22:00
horas hasta la 1:00 de Ia
madrugada”.

elevision y Racionalizacién de Horarios

Dria. Maria Pilar Moreno. Consultora de iCmedia y Vicepresidenta de ATR

Al menos son dos los aspectos que se han estudiado intesivamente acerca de la relacién entre
el consumo de television v el uso del tiempo y, en cualquier caso y para desgracia de aquellos a
los que nos pusta ver la television, no abundan las notas que profundicen en las bonanzas del
uso de la television,

Por una parte, se ha investigado hasta qué punto es perjudicial la
dedicacion de una cantidad excesiva de tiempo para ver la television;
asunto agravado en el caso de los menores que se encuentran en el
proceso de construccion de unos hdbitos de vida saludable. Es
- preccupante el hecho de que la cantidad de tiempo dedicado a ver la

it ’ television no ha hecho mds que aumentar en nuestra sociedad de
manera sistermdtica desde los anos 60 y parece que esta resultando
poco afectada por la irupcidn de Intemet v otras recientes tecnologias
pues, mientras se incrementa el consumo de estas dltimas el de la
television sigue aumentando o al menos no disminuye.

Dna. M Piar Moreno

Por otra, debe destacarse en qué momento del dia es mds intenso el consumo de television;
tiempo al que se ha denominado 'pme @ime’, horaro priortado o franja horada de mayor
audiencia. Este segundo aspecto es el que mds relacion tiene con el propdsito de la Comisicn
Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles ya que, el ‘prime time' espafiol es, a
lavez, efecto y causa de nuestra cadtica orpanizacion horaria.

(Como estd disefiado el disonante ‘prime time' espafioll ;Cudndo es mds inoportuno el
consumo de television? En Espana, el prime time comienza bastante tarde en comparacion a la
mayoria de los paises europeos, ya que se extiende desde las 22:00 horas hasta la 1:00 de la
madrugada. La mayoria de los informativos en Espaha empiezan a las nueve de la noche vy el
‘prime time" se inicia una hora después del termino de éstos. Algunas cadenas como La 2, La
Sexta y Cuatro estan intentado ganar audiencia para sus telediarios ofreciendo un horario
altermativo adelantandolos a las 8 u 8,30 de la tarde, pero en ningtn caso han modificado el
comienzo de su prime time que sigue manteniéndose a las 10 de la noche. Espana también
podria ser Unica en el sentido de tener un ‘sepundo prime time' entre las | 5:00y las | 7:00 horas
coincidiendo con el horario de comida.

El proyecto de Ley General de la Comunicacion Audiovisual , ahora en el Senado, reconoce y
hasta refuerza ese 'prime time' ya que en su articulado sobre el régimen juridico de los servicios
de comunicacion audiovisual de interés general limita la competencia en dicho horaro al
establecer que el otorgamiento de una licencia de television de dmbito local prestado mediante
ondas hertzianas terrestres no faculta para la emision en cadena con otras entidades autorizadas,
durante mas del 25 % del tiempo total semanal, aunque sea en horaro diferente v que, en
ningun caso, este porcentaje puede concentrarse en el horario de 21 a 24 horas.

Es una obviedad que nuestro 'prime time' roba horas al suefio, pero nos ha confimmado este
punto el congreso ‘Sleep 2009 que sefala que la aficion de ver la television antes de acostarse
es un condicionante fundamental de las horas que se duermen, situacidn que no mejora con los
nuevos hdbitos de consumo de consolas y ordenadores que son tambien enemigos de Morfeo,
mientras que a los dias de mds actividad fisica les suceden noches con menos horas de suefio
depresivo, Lo que no sabemaos es si el ‘prime time' en si mismo se verd modificado o serd
finaimente erradicado por la posibilidad de ver cualquier programa de television a cualquier hora,
hecho que esta propiciando la llegada de la TDT v la posibilidad de utilizar el ordenador o el
mdvil como consolas altemnativas. Aqui, nuevamente, la capacidad de eleccidn no serd para
todos la misma: mientras que los adultos podran decidir por si mismos, los nifios habran de
adaptar sus gustos y tendencias a sus verdaderas opciones.

Pero ante la incertidumbre de hacia dénde nos llevardn los nuevos habitos de consurmo,
debermos sepuir insistiendo en la llamada a las cadenas de television para que adelanten
definitivamente sus ‘prime time' comenzando con un decidido cambio de horario de sus
telediarios y a todos los ciudadanos para que modifiquen sus habitos de ocio en lo que al
horario de consumo televiso se refiere.
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'En el transcurso de
estas tres reuniones se
hizo un lfamamiento
para que desde sus
partidos politicos
apoyen los Cinco
Grandes Pactos
Nacrionales que se
estdn premoviendo
desde fa Comisicn
Nacional”.

ARHQOE
Ignacio Buqueras, Premio DINTEL Alta Direccién 2010

Un afo mds la  Fundacién Dintel
orpanizacion creada para la difusion de las
ingeniedas  informaticas vy de las
telecomunicaciones, hizo entrega el pasado
28 de enero de sus premios a los personajes
y proyectos mas relevantes del 2009 en el
sector TIC,

Estos galardones estin divididos en cinco

categorias “Din ITEL", "Personajes
del 5y Proyectos
Tecnoldgicos  en  las  Administ

“Foros ¥ Asc

] Y, “Me.lo.'{es colabo,
. En total se entregaron treinta y un
premios  repartidos  entre las  distintas

categorias,

En concreto, . lIgnacio Buqueras y Bach FPresidente de la Comision MNacional para la
Racionalizacién de los Horarios en Espafia fue galardonado con uno de los premios dentro de la
cateporia “Mejores colaboraciones del afio”. La persona encargada de entregarle esta distincion fue
D. Pedro Mavarro, Vicepresidente Ejecutivo del Patronato de ESADE BUSINESS.

Cayo Lara, D. Josep Antoni Duran i Lleida y D. Artur Mas
reciben al Comité Ejecutivo de la Comision Nacional para
Racionalizar los Horarios

El Comité Ejecutivo de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios en Espafia,
estd llevando a cabo un pran ndmero de reuniones con altos cargos politicos de nuestro pais. Entre
otras muchas entrevistas cabe destacar la de D. Cayo Lara Moya, Coordinador General de lzquierda
Unida, el pasado 3 de febrero; la de D. Josep Antoni Duran i Lleida, Presidente del Comité de
Gobiemo de Unid Democritica de Catalunya, el pasado 9 de febrero vy, la de D. Artur Mas,
Presidente de ClIlU el |7 de febrero.

D. lpnacio Bugueras recibiendo el premio de B mano da D. Pedro Navarro

En el transcurso de estas reuniones, los miembros del
Comite Ejecutivo encabezados por el Presidente de la
Comision Nacional, . Ignacio Buqueras aprovecharon
la oportunidad que se les brindd para informarles
acerca de los avances que en materia de horarios se
estdn consiguiendo en nuestro pais, haciéndoles un
importante  llamamiento  para  que tanto  desde
lzquierda Unida, Unié Democritica de Catalunya y
CIU, se comprometan a apoyar firmemente los Cinco
Grandes Pactos Macionales que se esta promoviendo
desde la Comisian Macional, Beunid con I, de 2. a dcha: © José Antonio Garca Pubio,

Secretario de Economi y Trabajo; D.Luis Boj kquierdo,

, ; e I Gabinete do Coordinador; D.Cayo Lara Moya, Coordinador
En palabras de D. lgnacio Bugueras y Bach, Presidente Cenaral D lgnacie Buquaras, Presidznta da b Comisién

de la Comision Nacional para Racionalizar los Horados  Nacionaly DPedro Cesir Martinez, miembro de b junta de

ARHOE.
Espanoles, “Fara que los Grandes Factos N: ales se hagan efectivos y se finmen antes del tenmino
del pimer semestre de 2000 coincidiendo con fa Presidencia Espanola de la woea, (a
4 | jonal estd frabajando con fuerza para conseguir que en este semestre se aprueben

dichos Pactos, imprescinaibles para que fa conciliacion de fa vida personal, familiar y {aboral junto ala
necesidad de ig I na realidad, y dejen de afectar muy negati !

=] 15 Vah encam

2 pro 0, vag
v

dad europea en un aspecto fan importante como el de los usos

pals o

horanos’,

ir al indice it g la pagina if 4 la siguiente
erior gina



" La comunicacién no
verbal, [2 elaboracién
de guiones o la calidad
del discurso son alguno
de los puntos que se
trataron en ef Curso”.

Noticias 2 ARHOE

a Comisién Nacional para Racionalizar los Horarios se retine
con altos cargos navarros

El Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios en Espafia, D. Ignacio
Buqueras y Bach, se desplazc a Pamplona, el pasado lunes 8 de febrero , para mantener en total cinco
reuniones con distintos representantes de destacadas instituciones de la sociedad navarra.

En concreto D, lgnacio Buqueras y Bach se
entrevistd con el Arzobispo de Pamplona,
Monsefior Francisco Pérez; la Presidenta del
Padamento, Dia. Elena Torres; el Presidente de
los Empresarios, . José Manuel Ayesa el
Rector de la Universidad de Navara, D. Angel
José Gomez v, la Directora General del Instituto
de MNavarra para la lgualdad (INAl), Dha Sara
Ibarrola Ademds, el Presidente se reunid con
representantes de varias entidades
representativas de la sociedad civil.

En el transcurso de  estas  reuniones, el

Presidente de la Comisidn Nacional solicitd a las
5 - b Prosibria dol Parts o distintas Instituciones su apoyo para poder llevar
urante reunian con resiganta manto, lzq.a :

dehaDinaMaribel Martinez, Presicenta de b Asocacion Paza cel Castilo, &, AP0 13 fima de los cinco. Grandes Pactos

D lgnacio Buqueras, Presidenta da b Comisidn Macional y, DiaFlena Nacionales, ‘ﬂ flue St‘ﬂLIH D. Ignacio Bugueras,
Torres Miands, Presidenta del Paramento. "Para su fia.’?

acicn es necesa r'||‘(_|, que desde

cales, los

r')(] riidos

las Administraciones, ias televisiones publicas y privadas.. se tomen en serio esta cuestion y
comiencen a comprometerse firmemente con el importantisimo tema de os horarfos y su
= Tale T le "

racionalizacion

Ademds, se solicitd a las personalidades navarras a que, desde las instituciones que ellas representan, se
impliquen adn mds con la materia horaria, promoviendo medidas de conciliacién e igualdad, e instando
el buen uso del tiempo en la Comunidad Autdnoma de Navarra.

6mo hablar siempre con eficacia. Palabra dtil para un tiempo
limitado
La Com|S|on Nadonal para la Racionalizacién de los Horanos en Espana organiza, un afo mds, el
1a. Palabra imitado”. Esta actividad formativa
se celebro Ios pasados dias 20y 21 de febrero, en el Aula Magna de la Universidad CEU San Pablo de
Madrid de la mano de D. Angel Lafuente, Presidente del Institito de Técnicas Verbales,

habiar s'uan-rmra con el

La finalidad de este curso era otorgar, a los participantes, los suficientes conocimientos para poder
superar todos los miedos y barreras a los que nos enfrentamos cuando nos disponemos a realizar un
discurse frente a un aforo determinado, ya sea en una reunion, un coloquio o un medio de
comunicacian,

Para ello, el profesor Lafuente durante los dos dias que durd este curso tratd aspectos tan importantes
como: La relevancia de la comunicacian humana, 1a consolidacion de la personalidad como base de la
libre cormunicacion, la importancia de las palabras y su organizacion, la calidad de la frase y el discurso, el
mantenimiento de la atencidn del oyente, partes y jerarquias del discurso, la elaboracion de guiones, la
puesta en escena de un discurso, la direccion de los coloquios, las intervenciones en radio y en
televisicn, la comunicacion no verbal o las estrategias de la comunicacion.
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"Aprovechando el
emplazamiento donde se
realizé el Fleno, el
Mirusterio de Educacion, los
miembros de la Comision
Nacional hicieron especial
hincapié en el tema
educativo, matera que
preocupa mucho a la

Entidad".

HOE

a Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios en
Espafia en el Ministerio de Educacién

El pasado 25 de febrero tuvo lugar el Pleno
numero 50 de la Comision Macional para la
Racionalizacion de los Horarios en Espana
Este  Fleno, considerado  de  mdxima
importancia por ser el primero del ano 2010,
se celebro en el Ministerio de Educacion. Esta
es la tercera vez que la Comision Nacional
celebra uno de sus Plenos en un Ministerio,
Anteriormente,  abrid sus  puertas a esta
Entidad el Ministerio de Asuntos Exteriores vy
de Cooperacion y, el Ministerio de |gualdad.

Curante el Pleno en el Ministario d2 Educcidn

El Fleno comenzd con la intervencion del Presidente de la Comision Nacional, D. Ignacio Buqueras que
tras la aprobacian del acta del anterior Pleno celebrado en el mes de diciembre en la Representacion de la
Comision Europea en Espafia y exponer las diversas actividades realizadas hasta el momento, asi como las
apariciones mds relevantes obtenidas a lo largo del mes de febrero, explicd el intenso Plan de Actuacicn
para lo que queda de 2010, Entre las actividades previstas para este ano cabe destacar el ¥ Congreso
Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles programado para el 19y 20 del proximo mes de
octubre; el IV Cido "Horarios Racionales” que estd previsto que comience en el mes de marzo, el ¥
Premio Macional para Racionalizar los Horarios Espanoles cuya entrega se realizard en el acto de
clausura del v Congreso Macional, la pagina web, el uso de las redes sociales, el Concurso Escolar, el
Manifiesto, etc.

Ademds, aprovechando el emplazamiento donde se realizd el Pleno, el Ministerio de Educacidn, los
miembros de la Comisidn Nacional hicieron especial hincapié en el tema educativo, materia que preocupa
mucho a la Entidad. Segin D. lgnacio Buqueras, Presidente de la Comision Nacional “la necesidad de que
los ninos/as, desde la escuela y fa
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no debe pasarse por alte”, Desmco la importancia de los 5 Grandes Pactos Nacionales propuestos y
Clyas gestlones se han iniciado, asi como el Manifiesto que se esta ultimando, y que se desea sea avalado
porvarios miles de ciudadanos.

res, una mdxima que

El Pleno concluyd con importantes intervenciones por parte de destacados representantes del sector
educativo. En concreto las personalidades que intervinieron en Pleno fueron: . Antonio Jests Amate,
Secretaio General de la Federacidn de Ensefanza de USO; D. Luis Carbonel, Presidente de la
COMNCAPA; Dfia Piedad Benavente, Secretaria de Finanzas de ANPE (en lugar de  D. Nicolds Fernindez
Guisado, Presidente Nacional de ANPE), Dia Silvia Moroder, Presidenta de la Fundacion ANAR, D.
Pedro Rascon, Presidente de CEAPA; D. Frandsco Lopez Rupérez, Fresidente del Consejo Escolar de la
Comunidad de Madrid; Dfia. Julia Garcia Vaso, Presidenta de |a Flatafonma Enlaces.

remio CRONOS: Premio gaditano para la racionalizacién de
horarios

El Area de Familia y Coordinacién de Distritos del
Ayuntamiento de Cidiz, municipio asociado ala Comisidn
Macional, ha convocado el Premio CRONOS para la
racionalizacion de los horarios en el Municipio de Cadiz.
Estos salardones, para los que ya se ha abierto el plazo de
presentacion de candidaturas —entre el 22 de febrero y el
22 de marzo de 2010- premian las mejores acciones
destinadas a conseguir unos horarios racionales y una
condiliacion de wida laboral v personal por parte de
empresas, asociaciones, instituciones y otros colectivos de

Cadiz.
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ctividades del mes de febrero

El Presidente de la Comision Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios Espanoles y de
ARHOE, D. Ignacio Buqueras y Bach, entre
ofras importantes actividades ha realizado las
siguientes:

O 3/02/10. Madrid.- Reunion del Comite
Ejecutive con . Cayo lara Coordinador
General de lzquierda Unida.

s«chu

O 8/02/10. Pamplona . - Reuniones varias del Presidente de la Comision Nacional con:

+ El Arzobispo de Pamplona, Mn. Francisco Pérez Gonzdlez.

“En el mes de febrero, la + La Presidenta del Padamento de Navarra, Dna. Elena Torres Miranda.

Comisidn Nacional para

la Racionalizacion de los + El Presidente de la Federacion de Empresarios de Navarra, D. Manuel Ayesa v el Secretario General,
Horanos en Esparia ha DJavier Martinena Bergasa.

mantenido reuniones con
altos cargos politicos de
nuestro pais’.

+ La Alcaldesa de Pamplona, Dia Yolanda Barcina

+ Almuerzo informativo con los representantes de diversos sectores organizado por Dfia Maribel Martinez,
Presidenta de la Asociacion Plaza del Castillo, y miembro de la Cornision MNacional,

+ El Rector de la Universidad de Navarra, D. Angel José Gémez Montoro v el Secretario General,
D.Gonzalo Robles Gonzalez.

+ La Directora del Instituto Navarro para la lgualdad , Dia. Sara Ibarrola

O 9/02/10. Madrid.- Reunidn del Comité Ejecutivo v Junta Directiva de ARHOE en el Congreso de los
Diputados v posteriormente entrevista con D. Josep Antoni Duran i Lleida, Presidente del Comite de
Gobiemo de Unié Democritica de Catalunya, en el Congreso de los Diputados.

O 15/02/10. Madrid.- Reunidn del Presidente de la Comision Macional con D. Gregorio Martinez,
Director del Gabinete del Ministro del Interior.

O 17/02/10. Madrid.- Reunion del Comité Ejecutivo con D. Artur Mas, Presidente de CilJ,
(%) 19402/10. Madrid.- Reunidn del Corrité Ejecutivo con D. Julio Salazar, Secretario General de USO,

O 20 y 21/0/10. Madrid.- Curso "Cémo hablar siempre con eficacia”, impartido por . Angel L afuente,
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales, en la Universidad CEL San Pablo. Asistieron alrededor de 250
directivos del mundo universitario, empresarial, social, cultural, cormunicacional,... invitados por la Comisicn
Macional,

(%) 25 de febrero. Madrid.- Pleno n° 50 de la Corrisién Nacional en el Ministerio de Educacidn,
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La Comisicn
Nacional estd
comenzando a cerrar
su agenda para los
proximos meses”

A
!

\RHOE

vance del calendario de eventos para el mes de marzo

La Comision Nacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espanioles con el fin de sepuir llevando su
preocupacidn a personalidades de diversos drbitos
de la Empresa, la  Administracion  Publica, la
Universidad y la sociedad espanola en general y, lograr
asi que cada vez mds el tema de los horarios v la
conciliacion de la vida personal, familiar v laboral
acabe convirtiendose en una realidad en nuestro pals,
estd comenzando a cemar su agenda para los
proximos meses,

sxchu

Entre otras importantes actividades previstas, destacamos las siguientes:

(©) 4 de marzo. Madrid. Mesa de Trabajo, coordinada por D. [fiigo Sagardoy, Presidente del Foro
Espariol de Relaciones Laborales v Director de Sagardoy Abogados.

(*) 8 de marzo. Las Rozas (Madrid). Intervencidn del Presidente de la Comisién Nacional en una
Jomada orpanizada por el Ayuntamiento de Las Rozas con motivo del Dia Internacional de la Mugjer.

() 10 de marzo. Madrid. Mesa de Trabajo de Comercio, coordinada por D. Hilario Alfaro, Presidente
de la Confederacidn de Comercio Especializada de Madrid (COCEM),

(312 de marzo. Pamplona Universidad de Navama, Intervencion del Presidente de la Comision
Macional en un acto organizado por el insttfuto de Empresa y Humanismo dingido a los estudiantes del

Master en Gobiemo y Cultura de las Organizaciones,

() 18 de marzo. Ayuntamiento de Zaragoza. Conferencia del Presidente de la Comisién Nacional, en
un acto que inaugurard el Alcalde de Zaragoza,
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Iniciativas ARHOE

Racionalizacién de horarios de trabajo, flexibilidad y conciliacidn en

Metro de Madnid

D. lgnacio Gorzidlez Velayos, Consejero Delegado de Metro de Madnd

Metro de Madnd, 5A . es una empresa perteneciente al
sector plblico de la Comunidad de Madrid |, que tiene como
misién “ser la opcidn de movifidad sociaimente 1 ental

ana alas ekpwf'm s clientes”. Para logrario, Metro
de Madiid trabaja con pardmetros de excelencia en la gestion,
que se concretan en distintos compromisos enunciados en su
Politica de Responsabilidad Corporativa y se plasman, con el
acuerdo de la Representacion Social, en la normativa interma
vigente en la empresa.

e
mente mds rentable y

ectativa

xchu

Dicha normativa recoge un amplio abanico de medidas relacionadas con la flexibilizacidn de las condiciones
de trabajo y con la conciliacidn de la vida familiar y laboral, que perriten compatibilizar el desamollo personal
y profesional de los mds de 7500 trabajadores de Metro con la necesidad de asegurar la prestacion de un
servicio publico de transporte que requiere |a cobertura de un ndmero muy impartante de puestos
presenciales durante, aproximadamente, 20 horas al dia, los 365 dias del afio, con la consiguiente obligacian
de organizar un sisterna complejo de midltiples tumos y horarios de trabajo.

El marco nonmmativo convencional vigente -basicamente, el convenio colectiva de empresa 2009-201 2,
junto con el Plan de lpualdad de la empresa, recienterente suscrito con la Representacion Social en
diciembre de 2009, se configuran como las nonmas de referencia para elaborar el catilogo de medidas de
flexibilizacion de la prestacion laboral v de conciliacion de la vida famriliar y laboral, entre las que merecen
especial mencidn las siguientes:

+ En relacién con el horario de trabajo , v en concreto con el capitulo de retrasos en la toma de servicio,
se autoriza, previo aviso del trabajador, la presentacion en el puesto de trabajo asignado con un retraso de
entre 30y 90 minutos, segin el tumo de trabajo asignado, a contar desde el inicio de su jomada laboral, si
bien el ndmero de retrasos autorizados no podrd exceder de un ndmero determinado al mes.

Por otra parte, en aquellos departamentos de la ermpresa que no estdn directamente asociados al horario de
prestacian del servicio pblico estd establecido un horario flexdble, que le penmite adelantar o retrasar el
inicio —y, correlativamente, |a finalizacidn- de la jormada diara en el entomo de una hora.

+ Mas del 95% de los trabajadores de la empresa trabaja una jomada diara, con horario continuado de
entre 7.5 a 8 horas, resuftando un maximo de 221 jomadas laborables para alcanzar la jomada de trabajo
pactada en camputo anual. De éstas, seis jomadas se cormresponden con otros tantos permisos retribuidos
para asuntos propios que puede disfrutar el trabajador,

+ Por encima y como mejora de los pardmetros legales de referencia, se establecen distintas modalidades y
condiciones para el disfrute de reducciones de jormada por cuidado de menores {en supuestos de
nacimiento, adopcidn o régimen de acogimiento) o de personas discapacitadas, que conllevan mejoras
retributivas respecto de los pardmetros legales de reduccidn proporcional de salario; asf, en concreto:

- Se extiende el periodo de disfrute de |a reduccion de jormada hasta que el menor cumple | |
anos.

- En el caso de trabajadores sujetos a descansos rotativos, la reduccion de jomada de trabajo
puede efectuarse mediante la compensacidn en jomadas completas de descanso dentro del
ciclo, trabajando dos de cada seis (A1), o bien trabajando sdbados, domingos vy festivos
exclusivamente.

- La reduccién de jomada por estos motivos conlleva mejoras retributivas respecto de los
pardmetros legales de remuneracion proporcional, de distinto alcance, segtin sea la modalidad
elegida por el trabajador,

» Posibilidad de acumulacion del permiso por lactandia , en un solo perfodo, a razén de una hora por dia
laborable, que se podrd disfrutar a continuacion de la fecha de finalizacion de la situacion de suspension
contractual por matemnidad y, en cualquier caso, y previo acuerdo, dentro de los nueve meses siguientes al
dia del nacimiento.

+ Mejorando los ténminos establecidos en la legislacion general, se fija el derecho del trabajador
excedente al computo de antigliedad y a la reserva del puesto de trabajo durante todo el periodo de
excedencia para atender el cuidado de hijos (por naturaleza o adopcidn) o de menores en régimen de
acogimiento, hasta que el menor cumpla 4 anos,

« Posibilidad de cambiar servicio, turno, dias de descanso y vacaciones , de forma voluntaria y mediante
acuerdo entre compafieros, para los frabajadores de detenminados departamentos; asi como la posibilidad
de realizar dichos cambios, a través de Mandos Intermedios o Responsables Operativos.

+ [Equiparacidn de tratamiento y régimen normativo entre las situaciones de convivencia o pareja de
hecho y de convivendia matrimonial, en lo relativo a las medidas de conciliacion de la vida familiar y laboral.

Metro de Madrid asume, como poliica de empresa, el objetivo de progresar en esta linea de hacer
compatible la conciliacion de la vida familiar y laboral de sus empleados con la mejora de la competitividad y
rentabilidad social que configura su razén de ser como empresa’y como servicio pliblico para el ciudadano.
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La Comision
Nacional ha
obtemdo mds
de 50 apanciones
en medios de
comuricacion en
los dltimos meses
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ARHOE

a Comision Nacional en los medios de comunicacidon

Apariciones destacadas

PRENSA

Febrero. HOY, Revista de la Fundacidn

Laboral San Prudencio
01/02/201 0. COPE.es

D2/0272010, Kyero.com

D2/027201 0, Yiladiet.com

02/02/201 0. Heraldo de Aragdn

04027201 0. Amabe Asesores

044027201 0. Acceso.com

07/027201 0. El Confidencial

08/027201 0. Abc.es

08/047201 0. Padamento de Navarra

| /02720104 voz de Vilalba

| 2/0272010. La Vanguardia

1 5/0272010. La Vanguardia.es

1 &0272010. Madre Tierra

| 8/02201 0. El Adelantado
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| B/02201 0 Infoderecho

022010 Expansionyermpleo.com

20002201 0. Expansicn

21/027201 0. El Mundo
TELEVISION

01/022010. "Las Mafianas de lal " TVE
[ O¥02/2010, TV 3

RADIOS

01/02201 0. Onda Cero Valencia

03/02/201 0. Onda Madrid

04/02/201 0. Radio Asturiana

04/02/201 0. Radio Ecca Canarias

05/02/201 0. Radio Extremadura

08/02/201 0. COPE Pamplona
/0212010, Aragon Radio

/02201 0. COPE
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